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dekeben mindegyikjavitani akarta az akademiai 
szemelyzet menedzselesenek technikait, legfel- 
j ebb eltero eszkozokkel tettek ezt. Az egyik intez- 
menyben, ahol a tenure elotti ertekelest korabban 
nem vettek komolyan, a tenure rendszernek sem- 
milyen pozitiv hatasa nem volt. A megsziintete- 
se ugyanakkor sokkal inkabb szimbolikus jelen- 
tosegu volt: a valtozasok eros iizenetet jelezte az 
akademiai szemelyzet fele. Egy masik intezmeny- 
ben viszont eppen a tenure rendszer bevezetesetol 
vartak azt, hogy az intezmeny vonzobba valik a 
legjobb tanarok szamara. 

A tenure- t alegtobben szorosan osszekapcsol- 
jak az akademiai szabadsaggal, es az utobbi egyik 
legfontosabb garanciajanak tekintik. A tenure 
megsziinteteseben vagy ennek a kilatasba helye- 
zeseben sokan az akademiai szabadsag fenyege- 
teset latjak. Ezt erositik az Amerikai Egyetemi 
Professzorok Szovetsegenek (AAUP) kulonbo- 
zo, e temaban kiadott allasfoglalasai is, igy kii- 
lonosen az 1940-ben e temaban elsokent kiadott 
deklaracio, amely mindmaig meghatarozza a te- 
marol uralkodo gondolkodast. A kotetben kozolt 
kutatasi adatok ugyanakkor, es ez talan egy har- 
madik fontos iizenet, egyaltalan nem tamaszt- 
jak ala azt, hogy a tenure-nek barmi koze lenne a 
kutatoi vagy oktatoi szabadsaghoz. A veglegesi- 
tett es nem veglegesitett professzorok velemenye 
arrol, hogy mennyire elegedettek az akademiai 
szabadsaggal, nem ter el egymastol szignifikans 
mertekben. Egy nagy presztizsu kutatoegyete- 
menaszerzodesselfoglalkoztatottprofesszorjo- 
val nagyobb szabadsagot elvezhet sajat kutatasi 
teriiletenek, oktatasi celjainak es modszereinek 
a megvalasztasaban, mint egy kisebb presztizsu 
intezmeny veglegesitett tanara. Az alap- es kozep- 
foku oktatasban dolgozok altalaban egesz eletre 
(hatarozatlan idore) szolo szerzodessel dolgoz- 
nak, megis joval kisebb a szakmai onallosaguk, 
mint az egyetemi oktatoke. Aprofesszori karriert 
az iskolai tanaritol nem annyira a tenure-nek ko- 
szonheto foglalkoztatasi biztonsag kiilbnbozteti 
meg, mint inkabb a tenure-t megelozo kiilonosen 
magas szintu teljesitmenykenyszer. 

A fentiek talan vilagossa tettek: a Richard P. 
Chait szerkesztette kony v valojaban tobbrol szol, 
mint a tenure-rol. Ezt a konyvet haszonnal for- 
gathatja mindenki, akit az akademiai szemelyzet 
vagy az egyetemi oktatok vilaga erdekel, legyen 
szd akar kozvetlen praktikus okokrol (peldaul 
akinek eppen egy egyetemi foglalkoztatasi kd- 


vetelmenyrendszer kidolgozasa a feladata), akar 
atfogo kutatasi celokrol (peldaul aki egy, az aka¬ 
demiai szemelyzettel foglalkozo felsooktatas-ku- 
tatasi disszertacion dolgozik), akar oktataspoli- 
tikarol (peldaul aki az egyetemi human eroforras 
menedzsmentet a leheto legjobban tamogato sza- 
balyozasi kornyezet kialakulasan gondolkodik). 
A tenure problemaj a mogul az egyetemi szer vezet 
es a human eroforrasok egyetemi menedzsmentj e 
legatfogobb kerdesei bukkannak elo. 

(Chait, Richard P. [ed] [2002] The Questions of 
Tenure. Harvard University Press, Cambridge, 
Massachusetts, London, England. 334 0.) 

Haldsz Gdbor 
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AKADOZ6 akademiai mobilitas 

EUROPABAN 

Az akademiai statusokkal, funkciokkal, karrie- 
rekkel, egeszeben az akademiaiprofessziovalkap- 
csolatos kutatasok az utobbi idoben kezdtek egyre 
nagyobb nyilvanossagot kapni es erdeklodest kel- 
teni. A teriilet termeszetenel fogva komparativ, 
igy nem meglepo, hogy a hasonlo kutatasok nem- 
zetkozi dimenzioi hamar kezzelfoghatova val- 
tak. E torekves eklatans peldaja az International 
Attractiveness of Academic Workplace in Europe 
c. 19 europai orszagot felolelo nemzetkozi ossze- 
hasonlito tanulmanykotet, amelyet az europai 
felsooktatas-kutatasketelismertkutatojajiirgen 
Enders es Egbert de Weert jegyez. 

A kotet, amely 2004-ben jelent meg, igyekszik 
atfogo kepet adni a felmeresben reszt vett orsza- 
gok akademiai szferajanakkiilonfele jellegzetes- 
segeirol, elsosorban a rendszer szemelyi struktu- 
rajarol, valamint a tagabb ertelemben vett mun- 
kakoriilmenyekrol. A kotet celja annak vizsga- 
lata, hogy a gazdasagi egyiittmukodes szamos 
teriileten megvalosulo globalis munkaero-pia- 
ci/mobilitasi trendek mennyire nyernek teret az 
akademiai szferaban az akademiai mobilitas ha- 
gyomanyos ertelmezesenek (hallgatoi mobilitas 
illetve intezeti egyiittmukodesek) keretein nil. 
A 19 orszagtanulmany, amely alapjan az ossze- 
foglalo, szintetizalo tanulmanyirodott, apontos 
bsszehasonlithatosag es ertelmezhetoseg kedve- 
ert, teljesen azonos forgatokony v szerint kesziilt, 
szerzoi reszben az adott orszag neves oktatasku- 
tatoi, reszben szakszervezeti funkcionariusai, va- 
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lamint miniszterialis szintu dontes-elokeszitoi, 
donteshozoi, ezzel is biztositva a problemakor 
tobb szempontu megkozeliteset. 

A kotet megsziiletese tobb szempontbol ido- 
szeru: sok europai orszagban komoly problemat 
okoz, hogy az akademiai munkahelyek vonzereje 
az utobbi evtizedekben megkopott, fokepp ha a 
sokkal rugalmasabb versenyszfera karrierleheto- 
segeit vizsgaljuk, igy a huzoagazatnak is tartott 
akademiai szfera megfelelo utanpotlasa kerulhet 
komoly veszelybe. Masreszt az europai oktatasi/ 
kutatasi rendszerek fokozodo hasonlosaga es nem 
utolsosorban atjarhatosaga valoban elindithat 
egy Europan beluli mobilitast, igy az egyes or¬ 
szagok altal kinalt akademiai karriereknek nem 
csupan sajat versenyszferajukkal, hanem a tob- 
bi orszag akademiai es versenyszferajaval is meg 
kell kuzdeniiik. Ezert nem is meglepo, hogy az 
osszehasonlito elemzesek egyik leghangsulyo- 
sabb szempontja az akademiai szferaban dolgo- 
zok munkakoriilmenyeinek meglehetosen komp- 
lex leirasa (fizetes, karriermintak, munkahely- 
valtas stb.). 

Az a politikai akarat, amely az europai rend¬ 
szerek kompatibilitasat hivatott elosegiteni, nem 
keriilte el a felsooktatas teriiletet sem, ugyanak- 
kor azt megleponek olvashatjuk, hogy a fokozodo 
kompatibilitasi torekvesek (bolognai folyamat, 
Europai Kutatasi Terseg) egyelore nem noveltek 
az Europan beluli akademiai mobilitast. Mint az 
orszagtanulmanyokis ramutatnak, tobb okhuzo- 
dik meg a folyamat lassu fejlodese mogott: 

- a kozds europai felsooktatasi es kutatasi ter- 
segletrehozasanak egyik alapfeltetele annakpon- 
tos felmerese, hogy epitoelemei (azaz az akademiai 
szferaban dolgozok), szamossaga es minosege mi- 
lyen, azaz mennyi emberrol van szo, milyen kom- 
petenciaval rendelkeznek (akar a formalis kvali- 
fikacion tul), mely foglalkoztatasi koriilmenyek es 
szakmaiperspektivakvonzokszamukra(egyalta- 
lan az akademiai karrier Europaban vonzo-e); 

- a masik fontos okot abban lathatjuk, hogy 
az akademiai szakma funkcioinak felfogasaban 
meglevo eles kiilonbsegek, bar erodalodni latsza- 
nak, tovabbra is alapvetoen hatarozzak meg a fog¬ 
lalkoztatasi es munkakorulmenyeket, nem csu¬ 
pan a kiilonbozo orszagok viszonyaban, hanem 
a fiatal/szenior akademiai dolgozo, sot szakma- 
specifikus toresvonalak menten is. 

A kotet az EU regi tagjai (Luxemburg kivetele- 
vel), a 2004-ben csatlakozott tagorszagok koziil 
nehany (Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag, 


Lettorszag, Lengyelorszag es Szlovakia), vala- 
mint Norvegia felsooktatasi rendszeret vizsgal- 
ja a kovetkezo harom alapveto nezopontbol: a fel¬ 
sooktatas mint onallo jogi-penziigyi rendszer, a 
felsooktatas mint foglalkoztato, valamint a felso¬ 
oktatas erosodonemzetkozijellege es azezekbol 
fakado kihivasok. A felmeresben szereplo szem- 
pontok (a teljesseg igenye nelkiil): 

-az akademiai munkaeroalkalmazdsaesmun- 
kakoriilmenyeinek vdltozdsa - a foglalkoztatas 
szabalyai, kollektiv alku intezmenye, intezmenyi 
es egyeni megallapodasok, foglalkoztatottak jogi 
statusa, szerzodesek, fizetesi skalak es egyeb ja- 
vadalmazasok, a foglalkoztatasi koriilmenyeket 
meghatarozo felsooktatasi szakpolitikak, finan- 
szirozasimechanizmusok, elszamoltathatosag, a 
foglalkoztatottak elismerese es a karrierfejlesz- 
tes lehetosegei; 

- az akademiai munkahelyek vonzereje - aka- 
demiaipoziciok vonzereje apiac mas, kvalifikalt 
munkaerot igenylo pozicioihoz kepest, az aka¬ 
demiai munkaero strukturaja es az azt erinto re- 
formok, a munkaero uj szerepe es karriermintai 
(oktatas-kutatas), teljesitmeny alapu jovedelem- 
differencialas, reszmunkaidoben foglalkoztatot¬ 
tak es a nok helyzete; 

- az akademiai munkaero es a felsooktatds 
nemzetkozive vdldsa : tulsulyban levo nemze- 
ti hagyomanyok es aktualis tendenciak a tudo- 
manyos kapcsolatok es kollaboracio tekintete- 
ben, a nemzetkozi akademiai mobilitas elonyei 
es hatranyai. 

Akik csak kevesbe ismerik az europai felsook- 
tatast,azokszamarasem lehet meglepo, hogy igen 
szeles hatarok kozott szorodnak a felmeres ered- 
menyei. Mivel a felsooktatas nemzeti szinten ki- 
alakulttortenelmihagyomanyaiesfunkcioimaig 
alapvetoen meghatarozzak napi mukodesenek 
felteteleit, tipikus europai felsooktatasi modell- 
rol sem beszelhetiink. Az allami szerepvallalas 
merteket nemcsak a finanszirozasi mechaniz- 
musok kiilonbozosegeben, hanem az akademiai 
munkahelyek erinthetetlensege nezopontjabol 
is megkozelithetjiik. Mig a vizsgalt orszagok egy 
reszeben (kozep-europai orszagok, valamint a ke¬ 
vesbe decentralizalt orszagok, pi. Franciaorszag, 
Olaszorszag, Gorogorszag) az akademiai munka- 
korokszabalyozasatobbsegebenkozpontiirany- 
elvek (torvenyek) alapjan tortenik, az allasokkal 
kapcsolatos szabalyokat (fizetes, alkalmazasi fel- 
tetelek,elomenetelstb.)pontosan,jogszabalyok- 
ban rogzitik, mig mashol inkabb a munkaltato es 
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a szakszervezetek kozotti, iizletileg jobban ertel- 
mezheto, kvazi piaci alapon dol el. 

A tanulmanyok sora is ravilagit arra a tenyre, 
hogy szamos orszagban a kozpontositott (minisz- 
terialis) iranyitas felol fokozatos elmozdulas erze- 
kelheto a decentralizacio iranyaba, amely annak 
implicit beismerese, hogy a sokaig allami mono- 
poliumkent szamon tartott felsooktatasi intez¬ 
menyek minosege sokkal kevesbe homogen, mint 
elozoleg. A decentralizacios folyamat sem egy- 
forma mertekben es iranyban indult el a vizsgalt 
orszagokban: pi. Ausztriaban es Hollandiaban 
az intezmenyek egysegbe tomoriilve, kozosen ve- 
gigvitt alkufolyamat eredmenyekent jelentosen 
befolyasolni tudjak az allami akaratot, addig pi. 
Svedorszagban, ahol az intezmenyi autonomia 
hosszu tradiciora tekint vissza, ez a folyamat ket- 
lepcsosse boviil: az intezmenyek osszefogva, egy 
alkufolyamat eredmenyekent keret megallapo- 
dast kotnek a fenntarto allammal, mlg intezme¬ 
nyi szinten e keretmegallapodasokat a helyi szak- 
szervezetekkel folyatott egyeztetes eredmenye¬ 
kent konkretizaljak. A finn eljaras a svedhez ke- 
pest meg tovabb megy, ugyanis az egyeni fizetesek 
megallapitasaban is szerepet kapnak a helyi szak¬ 
szervezetek. Aposztszocialista orszagokban sem 
egyseges a helyzet: Csehorszagban a szeles auto- 
nomiaval rendelkezo egyetemek a szakszerveze- 
tetekkel egyetertesben alakitjak ki fizetesi osz- 
talyaikat, Szlovakia eseteben, ahol kozpontilag 
meghatarozott bertabla van ervenyben, az intez¬ 
menyek csakmost kezdik felfedezni a kozos plat¬ 
form erdekervenyesito erejet az allammal szem- 
ben. Kiilon erdekesseg Nemetorszag esete, ahol 
az orszagos keretfelteteleknek, valamint a tarto- 
manyi torvenyeknek egyszerre kell megfelelni az 
alkalmazas felteteleinek megallapltasa tekintete- 
ben, vagy Spanyolorszag esete, ahol kozpontilag 
hatarozzak meg az alkalmazas minden feltetelet, 
de az egyetemek fenntartasa tartomanyi (regio- 
nalis) kotelezettseg, amely igyinherenspenziigyi 
fesziiltseget allandosit. 

A decentralizacioval parhuzamosan erosod- 
nek az alkalmazottakjogi statusanakmegvalto- 
zasaval kapcsolatos vitak is, bar kozismert, hogy 
a kozalkalmazotti/koztisztviseloi statusok bizo- 
nyos orszagokban komoly gyokerekkel rendel- 
keznek, tehat ezek a folyamatok sem terben, sem 
idoben nem tudjak orszagokon keresztiilkolcso- 
nosen erositeni egymast. E vitakat tovabb bonyo- 
litja, hogy minden modern felsooktatasi rend- 
szer es intezmeny az autonomia kiterjeszteseben 


erdekelt, mikozben sem finanszirozasa (allami 
fugges minimalizalasa), sem az evtizedek ota 
megszokott viszonylagos vedettsege nem ked- 
vez azoknak a kezdemenyezeseknek, miszerint 
kozalkalmazotti/koztisztviseloi statust ketolda- 
lu (egyetem-munkavallalo) magan munkavalla- 
loi szerzodessel szabalyozzak. Erdekes fejlemeny 
a hatarozatlan idejii (tenure) professzori allasok 
kerdese is. Sok orszagban ezek az allasok az erint- 
hetetlenseg szinonimai voltak, ugyanakkor sza¬ 
mos helyen elindultak olyan folyamatok, ame- 
lyek nem csupan lehetove teszik ezen statusok 
felmondasat (pi. intezmenyi vagy tanszeki meg- 
szuntetes eseten), hanem egyre nagyobb arany- 
ban alkalmaznak hatarozott ideju megbizasok- 
kal munkatarsakat. A hatarozatlan ideju pozici- 
ok aranya igen szeles skalan mozog a vizsgalt or¬ 
szagokban (40% Portugaliaban, 40-50% kozotti 
Nemetorszagban es Finnorszagban), leginkabb 
magasak Irorszagban es Franciaorszagban (80% 
felett), de kiemelkedoen magas Olaszorszagban 
(90%). 

Ajogi statushoz merheto fontossagukerdes az 
akademiai szferaban elerheto fizetesek nagysa- 
ga. Kutatasok egyertelmusitik, hogy a jovoben 
varhatoan erosodni fog a kepzett tudomanyos 
teljesitmenyre kepes kvalifikalt munkaero iran- 
ti igeny, kiilonosen egyetemeken, kutatointeze- 
tekben, de nagy vallalatoknal is. Ezert is meglepo 
az az altalanosnak is mondhato trend, hogy a ja- 
vadalmazasok tekinteteben az akademiai szfera 
lemaradoban van a versenyszferahoz kepest. A 
professzori fizeteseket alapul veve legjobban fi- 
zetettek a sved, norveg es belga professzorok (evi 
kb. 60000 euro), nem sokkal megelozve a nemet 
es holland kollegaikat (kb. 55 000 euro), de meg¬ 
lepo, hogy a gorog professzori fizetes sokkal ko- 
zelebballaposztszocialistaorszagok (15-20 000 
euro), mint a hasonlo eletszinvonalu egyeb de¬ 
li allamok szokasos professzori fizetesehez, ami 
pi. Spanyolorszagban 40 000 euro koriili osszeg. 
Termeszetesen az osszehasonlitasnak a megel- 
hetesi koltsegek osszehasonlitasa nelkiil nem sok 
ertelme van, az viszont vilagosan latszik, hogy 
meg alegmagasabb akademiai fizetesek sem kiug- 
roan magasak a versenyszferahoz kepest az adott 
orszagon beliil. 

Az akademiai szfera atalakulasa kovetkezte- 
ben kialakult kettossegekre (szabalyozott alla¬ 
mi keretek kontra piaci attitud) jo pelda lehet, 
hogyszamos (elsosorbannyugat-europai) orszag¬ 
ban, meg a legcentralizaltabb rendszerekben is 
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(pi. Franciaorszag) lehetoseg van egyeni szintu, 
teljesitmeny alapu bermegallapodasra, azaz arra, 
hogy azonos akademiai hatterrel es szolgalati ido- 
vel rendelkezo munkavallalok javadalmazasa ko- 
zott jelentos elteres is lehetseges. Az egyeni telje¬ 
sitmeny penziigyi elismeresenekrendszere tobb, 
elsosorban nyugat-europai orszagban is bevett 
gyakorlatta valt: a kialkudott fizetesek kevesbe 
kotdttek az akademiai poziciohoz, mint a piaci 
alapokon is merheto egyeni teljesitmenyhez. Ez a 
rendszer megkonnyiti az intezmenyi szintu stra- 
tegiatervezest, tovabba valodi perspektivat tud 
nyujtani a versenyszferaval szemben is. 

Ugyanakkor azokban a rendszerekben, ahol 
kozpontilag, a formalis kvalifikaciok alapjan ha- 
tarozzakmeg a fizeteseket (altalaban alacsonyan), 
az addicionalis jdvedelmek megszerzese csak az 
akademiai szferan kiviil lehetseges. Ezek altala¬ 
ban a volt szocialista orszagok, ahol sokaig elfoga- 
dott volt a munkahelyi infrastrukturahasznalata 
pluszjdvedelmet eredmenyezd magancelu hasz- 
nositasra, ugyanakkor nehany deli allamban a vi- 
szonylag alacsony fizeteseket viszonylagalacsony 
munkaterhelessel kompenzaljak, lgy felhivatalo- 
san utat nyitnak a mashol megszerezheto plusz- 
jovedelmek fele. A kozpontilag, bertablaval sza- 
balyozott rendszerek masik komoly hatranya az, 
hogy bar kiszamithatova teszi a szolgalati idovel 
aranyos elerheto jdvedelmeket, de a piacon ver- 
senykepes jdvedelmeket lenyegeben a szolgalati 
ido vegen, a nyugdijas kor elott lehet elerni, ami 
igy komoly, vonzo perspektivat nem tud nyujta¬ 
ni az akademiai utanpotlas reszere. 

Az akademiai utanpotlas minden orszagtanul- 
many egyik kozponti kerdese. Nem csupan arrol 
van szo, hogy a kirivo egyenlotlensegeket csok- 
kentsek, mint pi. Lettorszagban, aholszembetu- 
no az a kiilonbseg, ami a hatarozatlan idore kine- 
vezett (tenure) es a hatarozott idore kinevezett, 
azonos kvalifikacioval rendelkezo munkavalla¬ 
lok fizeteseben veheto eszre (1:3, a hatarozott ide- 
jukinevezesek karara), es ami igy ketsegesse teszi 
a megfelelo mindsegu es mennyisegii akademiai 
munkaero megtartasat vagy ujak rekrutaciojat, 
hanem arrol is, hogy a kiszamithato karrierutak 
idejet jelentosen csokkentsek. Meg a nyitott es 
flexibilis rendszerben is a felsobb szintu status 
megszerzese indokolatlanulhosszu a versenyszfe- 
rahoz hasonlitva. 

E problema kiilonbozo megoldasokat eredme- 
nyezett. Az egyik modell a skandinav orszagok- 
ban alkalmazott, amely szerint a magasabb aka¬ 


demiai poszt megpalyazasa nem csupan iirese- 
deskor lehetseges, hanem megfelelo akademiai 
(kutatasi) teljesitmeny eseten egyeni alapon bar- 
mikor, ami inspiraloan hat a kutatasi teljesitme- 
nyekre, hiszen professzori szinten tanitasi kotele- 
zettseg mar minimalis. Ennek az amerikai tenu¬ 
re-track rendszerre hasonlito eljarasmodnak az 
alkalmazasa sajatsagos versenyhelyzetet es belso 
munkaeropiacot eredmenyez. A francia megoldas 
eleg sajatsagos: egy adott akademiai statushoz 
rendelt akademiai funkciok es feladatok diverzi- 
fikalt rendszereben nem minden szempont egy- 
forma sullyal szerepel, de a szempontok sulyoza- 
sa ugyanolyan funkciok, sot ugyanazon szemely 
karrierutja alatt is valtozhat. 

A kerdes masik dimenzioja az akademiai mun- 
ka funkciobdsege. Ismeretes, hogy a mar emlitett 
trendeknek reszben kovetkezmenyekent, resz- 
ben onallo folyamatkent is az europai felsookta- 
tasi rendszerek tobbsegeben az akademiai mun- 
ka es feladatok ujradefinialasa napirenden van. 
Sokak szerint a kerdes ugy meriil fel, hogy milyen 
mertekben sikeriil az akademiai funkciokat egy- 
ertelmiien azonositani es egymastol elhatarolni. 
Az akademiai funkciok egymastol valo pontos 
elhatarolasa (kovetkezeskepp egy adott status¬ 
hoz sziikseges akademiai teljesitmenyek szetva- 
lasztasa) tamogatoi szerint noveli az akademiai 
karrier iranti erdeklodest, mig ellenzoi szerint az 
akademiai promociohoz sziikseges kriteriumok 
komplexitasanak csokkentese az amugy egymas- 
tol teljesen elnem valaszthato feladatok fragmen- 
taciojahoz vezet, igy sziiksegszeruen minoseg- 
romlast eredmenyez. 

A vizsgalt orszagokat termeszetesen rengeteg 
tovabbi szempont szerint vetettek ossze, amely 
vizsgalatok eredmenyei tovabb erositettek azt a 
teny t, hogy bar hasonlo, a felsooktatas zart rend- 
szeret fokozatosan nyitottabba tevo folyamatok 
lenyegeben az osszes vizsgalt orszagban elkez- 
dodtek, de reszben torteneti hagyomanyok (fog- 
lalkoztatasi, finanszirozasi), reszben a diverzifi- 
kalt erdekek miatt egyelore varnunk kell a valodi, 
versenyalapu egyseges nemzetkozi, de akar csak 
europai akademiai munkaeropiac kialakulasara. 
Az adatok is sajnos azt jelzik, hogy mig egyreszt 
az USA fele iranyulo akademiai mobilitasnak 
komoly hagyomanyai vannak, sot ez a folyamat 
feltehetoen tovabb erosodik az USA-bol erkezd, 
alapvetoen piaci alapon tamogatott agyelszivasi 
folyamatoknak koszonhetden (joval magasabb 
keresetek), tovabba varhatoan jelentosen emel- 
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kedik a minosegi akademiai munkaero iranti ke- 
reslet a jovoben, az Europan beluli akademiai mo- 
bilitas tovabbra is alacsony merteku, nehezkes, 
nem igazan vonzo, tovabba szamos korlattal es 
csapdaval tarkitott. 

(Enclers, Jurgen & Weert, Egbert de [eds.] [2004] 
The International Attractiveness of the Academic 
Workplace in Europe - Synopsis Report. Frankfurt/ 
Main, GewerkschaftErziehungund Wissenscha.fi. 
440o.) 

Fekete Szabolcs 

f 

KIHIVASOK A FEJl6d6 ORSZAGOK FEL- 

s6oktatasi rendszerei szamara 

2002-ben jelent meg a Bostoni Egyetem 
Nemzetkozi Felsooktatas-kutato Kozpontja es a 
Palgrave Kiadogondozasaban a The Decline of the 
Guru: The Academic Profession in Middle-Income 
and Developing Countries cirnu konyv, amely 13 
fejlodo orszagban elemzi az akademiai es egye- 
temi szakma valtozasait. A Philip G. Altbach 
szerkesztette kotet tulajdonkeppen egy korabbi 
felsooktatasrol szolo kotetnek a folytatasa {The 
Changing Academic Workplace: Comparative 
Perspectives. Center for International Higher 
Education at Boston College, 2000), mely utob- 
bi a centrum (USA es EU) allamainak a felsook¬ 
tatasi rendszereit hasonlitotta ossze; a megelo- 
zo kutatast az Egyesiilt Allamokban a Harvard 
Egyetemen kutato Richard Chait professzor, 
Europaban pedig - az Europai Unio altal finan- 
szirozva - a Twentei Egyetemen kutato Jurgen 
Enders koordinalt. Jelen kotet elozmenye volt to¬ 
vabba egy, a Ford es a Rockefeller Alapitvany altal 
rendezett konferencia Bellagioban, ahol a fejlodo 
orszagok kepviseloi vitattak meg az emlitett ku- 
tatas anyagat - a konyv tulajdonkeppen ennek a 
konferencianak az anyagat kozli. 

Jelen kotet globalis kontextusban vizsgalja a 
felsooktatasi es akademiai szakma jellemzoit 
kezdve a del-amerikai allamoktol az azsiai or- 
szagokon keresztiil az Arab-obol, az afrikai kon- 
tinens es a kelet-europai regio allamaiig. A ko¬ 
tet cimet az indiai felsooktatasi rendszert elem- 
zo tanulmany cime ihlette. Ebben a tanulmany- 
ban megjelenik az akademiai szakma tarsadalmi 
megbecsiiltsegenek csokkenese is a strukturalis 
problemak mellett. Az utalas konnyen ertheto: 
Indiaban a hagyomanyosan nagy tiszteletnek or- 


vendo „guruknak” a tarsadalmi szerepe es tisz- 
telete is csokkent. 

A bevezeto irast a kotet szerkesztoje jegyzi, 
amelyben osszefoglalja a fejlodo orszagok elott 
alio kozos kihivasokat az akademiai szakmak te- 
riileten. Mar tanulmanyanak cime (Centers and 
Peripheries in the Academic Profession: The Special 
Challenges of Developing Countries) is mutatja, 
hogy Altbach a Wallerstein altal kidolgozott vi- 
lagrendszer-elmelet terminologiajat hasznalja. 
A kony vben a periferiahoz tartozo allamok aka¬ 
demiai rendszerei keriilnek ismertetesre. Ez egy- 
ben arra mutat, hogy a globalizalodo vilagban 
az akademiai szakma sem keriilheti el a globalis 
kihivasokat, mivel - akar az oktatas, akar a ku- 
tatas - nemzetkozi versenyhelyzetbe keriilt. Ez 
a folyamat a szerkeszto es a szerzok szerint egy 
olyan folyamatot indit el, melyben a hagyoma- 
nyos tiszteletnek orvendo professzorok, tudosok 
helyzete hanyatlasnak indul. 

A bevezeto tanulmanyt kovetoen minden feje- 
zet egy adott orszag felsooktatasi rendszeret mu¬ 
tatja be. A kotetbol megismerhetjuk harom latin- 
amerikai orszag (Mexiko, Argentina, Brazilia), 
negy azsiai orszag (Kina, Malajzia, Korea, India), 
harom europai orszag (Lengyelorszag, Bulgaria, 
Oroszorszag), ket afrikai orszag (Nigeria, Del- 
Afrika) es az Arab-obol orszagainak felsooktatasi 
rendszeret. Terjedelmi korlatok miatt nines mod 
a fejezetek reszletes ismertetesere, ezert azokat a 
fobb problemakat es j ellemzoket emelem ki, ame- 
lyek megjelentek a legtobb tanulmanyban. 

A periferia orszagainak felsooktatasi rendsze- 
reineklegfontosabb celjaatanitas, atudas eloalli- 
tasa es atadasa a szelesebb kozvelemeny es a gaz- 
dasag szamara. Az elso problema, hogy a fejlodo 
orszagokban a felsooktatas expanzioja gyorsitott 
iitemben es nagyon nagy aranyban zajlott le. Ezzel 
parhuzamosan azonban az akademiai munka inf- 
rastrukturalis felteteleinemfejlodtek, es gyakran 
az allami tamogatas is korlatozott mennyisegu. 
A fentiekhez kapcsolodoan komoly hatranya az 
akademiai intezmenyeknek, hogy csekely fugget- 
lenseggel rendelkeznek, es az akademiai kutata- 
sok gyakran masok altal eroltetettek. 

A sok hasonlo problema ellenere a felsookta¬ 
tas finanszirozasa teriileten kiilonbsegeket talal- 
hatunk a periferia orszagain beliil. India es Kina 
felsooktatasi rendszerere jellemzo a viszonylag 
jelentos finanszirozas. Ezekben az orszagokban 
magas szintu kepzes folyik, de esak kevesen fer- 
nek hozza. Ezzel ellentetben vannak olyan alia- 




